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RESUMO

No contexto do mercado de trabalho com altos niveis de exigéncia solicitados pelas organizacdes e
competitivo em funcdo do grau de qualificagdo dos seus integrantes, este artigo investiga como o
graduando ou graduado em curso de engenharia, em fungdo do seu tipo psicolégico, suas habilidades,
aptiddes e principais caracteristicas inatas, se encaixa nos requisitos necessarios a atuar no segmento
econdmico-financeiro. Aborda a importancia da qualificacdo por intermédio de disciplinas optativas
de economia e finangas nos curriculos de graduacdo em engenharia, bem como, das certificagdes
profissionais financeiras e das instituicdes certificadoras presentes no mercado nacional, servindo
como ferramentas potencializadoras da empregabilidade do engenheiro. Apresentam-se ainda, 0S
cargos, suas atribuicGes e a possibilidade de ocupacdo pelo engenheiro, aléem de exemplos de
graduados em engenharia que enveredaram com éxito pelo mundo da economia e das finangas.

Palavras-chave: Engenheiro. Tipo Psicoldgico. Empregabilidade. Economia e Financgas. Disciplina
Optativa. Certificacdo Profissional.

ABSTRACT

In the context of the labor market with high levels of demand demanded by the organizations and
competitive in function of the degree of qualification of its members, this article investigates how the
graduated or graduated in engineering course, according to its psychological type, its abilities, and
main innate characteristics, fits the requirements necessary to act in the economic-financial segment. It
addresses the importance of qualification through elective economics and finance disciplines in
undergraduate engineering curricula, as well as professional financial certifications and certification
institutions present in the national market, serving as potential enhancement tools for the engineer's
employability. It also presents the positions, their attributions and the possibility of occupation by the
engineer, as well as examples of graduates in engineering who successfully embarked on the world of
economics and finance.

Keywords: Engineer, Psychological Type. Employability. Economics and Finance. Elective
Discipline. Professional Certification.
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1 INTRODUCAO

Objetivando potencializar a empregabilidade do graduando ou graduado em
engenharia, o presente artigo investiga as caracteristicas inatas ou mesmo desenvolvidas por
esse protagonista no sentido de se encaixarem nas exigéncias impostas pelo mercado de
trabalho em especial no setor econémico-financeiro.

Devido as caracteristicas inerentes da economia brasileira, seu dinamismo e em
especial apds o agravamento do que se se denominou de “crise econdmica nacional” a partir
de meados de 2014, que impactaram em altos indices de desemprego, conduzindo o0s
trabalhadores para segmentos nem sempre alinhados a sua area de formacdo, seja como
empreendedor ou até mesmo para a economia informal. Dentro deste contexto, o artigo
pretende apresentar uma oportunidade para a empregabilidade do engenheiro, no setor
econémico-financeiro. Para tanto fez-se uso de conhecimentos e conceitos de psicologia,
apoiados em exploracbes bibliograficas e de trabalhos académicos, aliados a pesquisas em
fontes webgraficas de revistas especializadas em suas especificidades.

Inicialmente se apresentam os tipos psicologicos, seus aspectos historicos e evolutivos,
citando trabalhos e abordagens de diversos pesquisadores e autores ligados a psicologia,
sendo a intencdo dos textos a de promover a devida sustentacdo tedrica para a investigacgao.
Aspectos como preferéncias e processos mentais, tipos de inteligéncia e classificagdes
tipoldgicas de individuos incluindo a figura do engenheiro.

Em seguida, discute-se a associacdo da figura do engenheiro e de suas caracteristicas
as demandas apresentadas pelo segmento tema do artigo, incluindo alguns exemplos de nomes
de célebres figuras da economia nacional com formacdo em engenharia. Complementando,
inclui-se sugestbes para viabilizar a inser¢do do engenheiro no setor econémico-financeiro,
além de apontar também a possibilidade da colocacdo profissional por meio de concursos
publicos, incrementando a oferta de disciplinas escoradas em conhecimentos sobre economia
e financas como disciplinas optativas nos curriculos dos cursos de graduacdo em engenharia e
da obtencéo de certificagOes profissionais ofertadas pela ANBIMA.

Finalizando, descreve-se 0 que representam as certificacdes profissionais, organismos
certificadores, as modalidades, destinacOes e delimitacGes das certificacdes ANBIMA e suas
vantagens em relacdo aos profissionais ndo certificados.

A pergunta norteadora da pesquisa se estabelece como: os tipos psicoldgicos e de
temperamento, e as certificacdes pertinentes influenciam na empregabilidade do engenheiro
na area econdmico-financeira?

2 REFERNCIAL TEORICO
Inicia-se o referencial tedrico pelos tipos psicoldgicos.

2.1 Tipos psicologicos e temperamento

O intuito ndo é transformar o referencial sobre o tema em uma exploragdo
aprofundada dos conceitos preconizados pelas areas da neurociéncia e da psicologia e suas
correlatas, porém o objetivo principal, ainda que brevemente, é disponibilizar a
fundamentacdo teorica e cientifica aos argumentos e proposi¢ées do artigo, desta forma
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alguns métodos de anélises, estudiosos, autores e abordagens dos perfis psicologicos serdo
apresentados resumidamente.

Os tracos de personalidades e caracteristicas inatas de individuos, com perfis similares
ou diferentes, foram tipificados e classificados em tipos psicolégicos.

2.1.1 Histérico

Nos primordios do que se chama de historia da humanidade civilizada, incluindo o
velho testamento, observa-se a pratica de classificacdo ou tipificacdo de comportamentos e
formas de interagcdo com o mundo. Na Grécia antiga os filésofos Platdo, V AEC e Aristoteles,
IV AEC utilizavam terminologias como: artesdes, hedonistas, guardides, proprietarios, éticos,
idealistas e racionais. Aplicaram todos esses termos com o proposito de agrupar em categorias
individuos com similaridades de comportamentos. Tais similaridades permitiam compreender
as correspondéncias e explicar as razbes das diferencas entre os individuos (CALEGARI,
GEMIGNANI, 2006).

As tentativas de classificagOes seguiram sendo feitas e diversos estudiosos conhecidos
ao longo do tempo se prestaram a essa finalidade de tipificacdo, ver Quadro 1.

Ano Autor
Denominacdes
AEC

590 Ezequiel Ledo Boi Homem Agua
570 Hipdcrates Alegre Sombrio Entusiasmado Calmo
340 Platéo Artesdo Guardido Idealista Racional
325 Avristoteles Hedonista Proprietario Etico Dialético

EC Denominagdes
190 Galeno Sanguineo Melancdlico Colérico Fleumatico
1550 Paracelso Mutante Industrioso Inspirado Curioso
1905 Adickes Inovador Tradicional Doutrinario Cético
1914 Spranger Estético Econdmico Religioso Tebrico
1920 Kretschmer Maniaco Depressivo Supersensivel Insensivel
1920 Jung Sensorial Sentimental Intuitivo Pensador
1958 Myers Perceptivo Julgador Sentimental Pensador
1978 Keirsey Dionisiaco Epiteméico Apolineo Prometéico
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1998 Keirsey Artesdo Guardiéo Idealista Racional

Quadro 1 - Denominagdes dos Tipos Psicolégicos ao Longo do Tempo
Fonte: David Keirsey; Stephen Montgomery apud Vizioli; Calegari, 2010

Mais recentemente, no seculo 20, o psiquiatra suigo Carl Gustav Jung em observacoes
sobre as diferencas entre seus trabalhos e do médico neurologista austriaco Sigmund Freud,
apos interrupcdo de longo periodo de trabalhos conjuntos, Jung tentou entender as diferencas
de perspectivas entre ambos, desta forma, de suas reflexes na tentativa de entender as tais
diferengas nasceu a Teoria dos Tipos Psicoldgicos. (VIZIOLI; CALEGARI, 2010).

Jung formulou a hipotese de que o comportamento humano é previsivel e assim
classificAvel. Testando sua hipdtese com observacdes em seu consultério e também em
sociedade, além de viagens pelo mundo, observou que as diferencas de comportamento
constatadas eram resultado de preferéncias relativas a processos mentais, experimentadas ao
longo da vida do individuo e que tais preferéncias se constituem nas fundamentacdes da
personalidade (CALEGARI; GEMIGNANI, 2006).

Tipo é um modelo caracteristico de uma atitude geral que se manifesta em
muitas formas individuais. Das muitas e possiveis atitudes, saliento [...], isto
é, aquelas que se orientam, sobretudo pelas quatro fungdes psicolégicas
bésicas: pensamento, sentimento, intuicdo e sensacdo. Quando uma dessas
atitudes é habitual e imprime ao carater do individuo um cunho determinado,
falo entdo de tipo psicolégico (JUNG, 1991 apud BARBOSA et al. 2017,
p.87).

Em sua obra tipos psicoldgicos de 1921 Jung classificou os comportamentos em
modelos que orientam quatro funcbes psicoldgicas basicas: Sensacdo (Sensation - S);
Pensamento (Thought - T); Intuicdo (Intuition - N); e, Sentimento (Feeling - F), cujos
desdobramentos influenciaram os trabalhos de muitos outros pesquisadores.

Com trabalhos iniciados ainda na década de 1920, Catherine Briggs e sua filha Isabel
Myers continuaram as pesquisas dos conceitos preconizados por Jung que culminaram na
década de 1960 num poderoso instrumento classificador de tipos psicolégicos o Myers-Briggs
Type Indicator, também conhecido pela sigla MBTI®, e atualmente com larga aceitagdo na
Europa, Estados Unidos, Japdo e Brasil, utilizado em gestdo de pessoas, terapia, orientacao
vocacional e profissional. Os trabalhos de ambas conseguiram comprovar estatisticamente que
a teoria de Jung era valida. O instrumento MBTI® baseia-se fundamentalmente em permitir
que se conheca as preferéncias mentais e atitudes mais frequentes de um individuo.

Na década de 1980 por meio dos trabalhos de Roger Sperry (Nobel de fisiologia) e
Ned Herrmann, importantes descobertas da neurociéncia comprovaram os estudos de Jung.
Com o mapeamento do cérebro humano (Figura 1) os pesquisadores concluiram, em
laboratdrio, que o hemisfério esquerdo € sensorial (S) e pensador (T); o hemisfério direito é
intuitivo (N) e sentimental (F) (CALEGARI; GEMIGNANI, 2006).
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E D
Hemisfério Esquerdo
S - Sensacéo (Sensation - S)
S N T - Pensamento (Thought - T)
Hemisfério Direito
\ - / -~ .y n
T r F N - Intuicdo (Intuition — N)

F - Sentimento (Feeling - F)

Figura 1 - Representacdo grafica das fungfes mentais
Fonte: Adaptado pelos autores de Vizioli e Calegari, 2010

Em meados do século 20 o psicdlogo norte americano David Keirsey, apoiado nos
trabalhos de Myers e Briggs dos tipos psicologicos desenvolveu uma teoria embasada em
temperamentos (Teoria dos Temperamentos), abarcando a visdao de mundo de um individuo,
concreta ou abstrata, e as suas aspira¢des nesse mundo.

No século 21 se encontram importantes trabalhos, iniciados ainda na década de 1980,
desenvolvidos pelo psicélogo e neurocientista e professor da Harvard School Education
Howard Gardner e a sua Teoria das Inteligéncias Multiplas (1983), cujos trabalhos estdo
focados nas capacidades humanas simbolicas, tais como: linguistica, 16gica e numérica,
musical, corporal, espacial e pessoal.

Sobre a importancia das capacidades humanas simbdlicas, Calegari e Gemignani
(2006) salientam que o uso dos simbolos foi a chave para a evolucéo da natureza humana. Foi
por meio dos simbolos que surgiram a linguagem, o mito, a arte e a ciéncia.

2.1.2 Preferéncias, Inteligéncias, Processos Mentais e Classificacdes Tipologicas

O fundamento da teoria dos tipos psicoldgicos de Jung se embasa nas preferéncias
mentais inatas, ou seja, os individuos nascem com a predisposicdo para agir de determinadas
formas ou com tracos de temperamento predefinidos, em detrimento das teorias que
preconizam que o meio é o responsavel pela formacdo do temperamento.

... acreditar que ja nascemos com um temperamento pode assustar aqueles
que acreditam que o meio faz tudo. Porém, varios estudos cientificos,
realizados a muito tempo, com previsdes de longa data, ja& comprovaram esse
principio. N&do somos uma tabua rasa®, trazemos algumas marcas
profundamente tatuadas em nossa personalidade. O meio influencia, sim, e é
capaz de mudar algumas dessas tatuagens, mas, assim como ocorre com as
verdadeiras, a esséncia jamais desaparece por completo (VIZIOLI;
CALEGARI, 2010, p.6).

Preferéncias individuais relativas a uma determinada situacdo ou fato dependem
basicamente de dois processos: o de percepc¢éo e o de tomada de decisdo. A percepgdo pode
ser sensorial (S) ou intuitiva (N) e reflete em que ambito o individuo prefere atuar, no &mbito
concreto (S) ou abstrato (N). Em relagdo a tomada de deciséo tanto os sensoriais (S) quanto 0s

2 Grifo dos autores.

Refas - ISSN 2359-182X v.5,n3 Fevereiro de 2019



intuitivos podem se valer de raciocinio légico (T) ou de principios e valores denominados
sentimentos (F). Todos os individuos detém as quatro caracteristicas e sdo capazes de utiliza-
las, porém uma de cada par é preferida em detrimento a outra (VIZIOLI; CALEGARI, 2010).

Além das preferéncias destacadas outro aspecto deve ser ressaltado: os processos de
percepcdo e tomada de decisdo possuem atitudes de extroversdo (E) ou introverséo (1), que
indica em que universo o individuo prefere atuar, no ambiente externo (E) ou no interno (1).

A atitude extrovertida refere-se ao espaco para fora do individuo. Em geral o individuo
extrovertido € mais eloquente e possui facilidade de comunicacao e interacdo com as pessoas
e aplica suas qualidades em prol do mundo externo. Ja a atitude introvertida refere-se ao
espaco para o interior do individuo que prefere usar suas qualidades interiorizando-as, e em
geral possui um comportamento mais reservado e independente.

Outras atitudes inerentes a pessoa sdo as de julgamento (J) e de percepcdo (P) que
representam o estilo do individuo em relacdo ao ambiente ao seu redor. Os julgadores (J)
apresentam caracteristicas formais e cartesianas, preferem a previsibilidade a surpresas, sdo
francos, possuem uma abordagem direta no trato com terceiros e se comportam cOmo
resolutivos em suas tarefas e atribuicdes. Os perceptivos se distinguem no geral como
informais e espontaneos, possuem a caracteristica de adaptabilidade a novas situacdes, ndo
possuem temor em enfrentar situacdes imprevisiveis e sao pouco resolutivos em suas tarefas e
atribui¢bes (CALEGARI; GEMIGNANI, 2006).

Representam-se 0s tipos psicoldgicos por siglas compostas por quatro letras ligadas a
cada preferéncia ou atitude. O Quadro 2 organiza as letras, suas aplicacbes e seus
significados, e visa sistematizar as abordagens seguintes, além de facilitar a compreenséo das
siglas.

Atitude em relagdo Funcdes psicolaicas utilizadas para a Estilo de atitude em
ao universo que GOEs psicolog Pe relacdo ao ambiente
. percepcao e a tomada de decisdo
prefere atuar/viver externo
| — Introvertido Percepcéo: S - Sensagdo N - Intuigdo J —Julgador
E - Extrovertido Tomada de Decisdo: T - Pensamento F - Sentimento P - Perceptivo
12 Letra 2%e 32 Letras 43 etra

Quadro 2 - Letras Classificadoras e seus Significados
Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme Calegari e Gemigniani (2006), atualmente se associam imediatamente
pesquisadores quando se trata de autoconhecimento em duas vertentes: uma voltada ao
misticismo representada pelos psicologos James Hillman e Erich Neumann; e, outra embasada
no experimentalismo em relacdo a temperamentos, que se verifica nos trabalhos iniciados por
Carl Gustav Jung, representado por Catherine Briggs e Isabel Myers, David Keirsey e Stephen
Montgomery.

No Quadro 3, mostra-se 0s tipos psicologicos, dezesseis no total, resultado dos
trabalhos de Catherine Briggs e Isabel Myers e do indicador tipoldgico o MBTI®.

ISTJ ISFJ INFJ INTJ

ISTP ISFP INFP INTP
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ESTP ESFP ENFP ENTP

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

Quadro 3 - Os Dezesseis Tipos Psicologicos de Myers-Briggs
Fonte: Vizioli; Calegari, 2010

Os trabalhos de David Keirsey, inspirados em Myers-Briggs, reuniu as caracteristicas
individuais em sua teoria dos temperamentos, num conjunto de quatro temperamentos.
Segundo Keirsey os tipos psicoldgicos tornam-se muito Uteis em estudos voltados a terapia e
ao aconselhamento, porém, para o universo fundamentalmente corporativo apresentam um
viés pratico, saber o temperamento de um individuo é suficiente (KEIRSEY, 1998 apud
VIZIOLI; CALEGARI, 2010).

Em suas pesquisas, Keirsey notou que as acfes dos tipos se motivam por aspiragdes e
interesses e, a formacdo da personalidade, é composta pelo temperamento que reflete as
inclinacdes inatas do individuo e o carater da interacdo do temperamento com fatores
externos, com o meio ambiente em que esta inserido.

Os quatro temperamentos propostos por Keisey, utilizando-se das denominacdes de
Platdo, artesdos (SP), guardides (SJ), idealistas (NF) e racionais (NT) constam do Quadro 4,
tomados como base nos dezesseis tipos psicologicos de Myers- Briggs.

[

SJ ISFJ INFJ INTJ
IST]

ISFP
ISTP INFP INTP
1

SP NF NT
ESTP ESFP ENFP ENTP

SJ|  EsE ENFJ ENTJ
ESTJ

Quadro 4 - Os Quatro Temperamentos de Keirsey
Fonte: Vizioli e Calegari, 2010
Nota: Artesdos (SP), Guardides (SJ), Idealistas (NF) e Racionais (NT)

As pesquisas de Howard Gardner ligadas ao conceito de inteligéncia, pesquisou o
desenvolvimento das diferentes habilidades individuais dos seres humanos e concluiu que o
cérebro humano é dividido por areas e que cada uma é responsavel por uma atividade ou
aptiddo para uma determinada tarefa. Gardner nomeou as areas cerebrais especificas por
"inteligéncias”, cujas habilidades referem-se a diferentes setores do cérebro humano, as
inteligéncias multiplas.

Essas inteligéncias sdo independentes uma das outras e possuem processos
cognitivos proprios. Cada individuo recebe uma carga genética hereditaria
responsavel diretamente e de modo personalizado ao grau de desempenho de
cada inteligéncia. Tanto quanto a hereditariedade, outro fator importante no
desenvolvimento de cada inteligéncia é a influéncia do meio e das condicdes
ambientais em que vive o individuo (MEYER, 2012, p.24).
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Para Gardner as inteligéncias humanas nascem da interacdo de aspectos hereditarios
e dos ambientes e experiéncias vividas pelo individuo e, além disso, utilizam-se as diferentes
formas de inteligéncias independentes de formas combinadas entre si na solugéo de problemas
ou tarefas. Sobre isso Meyer (2012, p.24) acrescenta que "essas inteligéncias podem interagir
em diferentes formas de combinacgdes. Elas sdo independentes, mas podem, e normalmente é
assim que ocorre, atuam em parceria na solucéo de situagdes-problema."

A teoria das inteligéncias mdltiplas baseia-se em oito tipos diferentes de
inteligéncias, cada qual ligada a uma area do cérebro humano e responsavel por um tipo de
aptiddo para areas do conhecimento. No Quadro 5, apresentam-se os tipos de inteligéncias e
as principais capacidades e aptiddes.

Tipo de Inteligéncia Capacidades e Aptiddes

Voltada a area das ciéncias exatas e correlatas, possuem grande

Légico-Matematica - L -
facilidade com raciocinios ldgicos e numéricos

Linguistica Capacidade voltada a comunicagdo, expressdo, redagéo e idiomas

. L. Elevada aptiddo para a utilizacdo do corpo em expressdes artisticas e
Cinestésica Corporal P P ¢ P P

esportivas
Naturalista Voltada a compreensao e estudos de fendmenos naturais
Intrapessoal Grande capacidade de autoconhecimento evitando conflitos internos
Interpessoal Aptiddo para relacionamentos interpessoais e lideranca
Espacial Voltada a atividades que requeiram a capacidade de tarefas ligadas ao
movimento e as figuras multidimensionais
Musical AptidBes ligadas a sons e instrumentos

Quadro 5 - Tipos de Inteligéncias de Gardner
Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Antunes (2015)

2.2 A Engenharia e as principais caracteristicas dos seus protagonistas

Descrevem-se a seguir as principais caracteristicas e qualidades de graduados e
graduandos dos cursos de engenharia com base nas teorias e conhecimentos abordados
anteriormente. Visando facilitar a redacdo e compreensdo dos topicos em seguida, tratar-se-ao
0 graduado e graduando de engenharia por engenheiro, ainda que o graduando nao possua
formalmente o titulo.

E reconhecida a reputacio do engenheiro no trato com niimeros e raciocinios 16gicos.
Essa qualidade é imprescindivel para transformar uma ideia em um produto, um terreno em
um conjunto habitacional, minério de ferro em um automdvel e silicio e germanio em um
computador. O atual estagio alcancado pela humanidade ndo seria atingido ndo fosse pela
atuacdo de pessoas em todas as areas sempre buscando, de maneira genérica, melhores
condicdes de vida. As corporagdes ndo teriam alcangado o grau de eficiéncia ndo fossem
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nomes como, por exemplo, Frederick Taylor (1856-1915), considerado o pai da
Administracdo Cientifica. As cidades como as conhecemos hoje ndo seriam as mesmas sem as
contribuicdes de George Westinghouse (1843-1914) e Nikola Tesla (1856-1943),
responsaveis por contribuicdes nas diversas tecnologias elétricas do uso cotidiano, Ferdinand
Porsche® (1875-1951), com o automdvel para as massas ¢ Wernher Von Braun pioneiro na
corrida aeroespacial, dentre muitos outros. Mas 0 que 0s cinco nomes citados mostram em
comum? Engenheiros de formacéo.

Dentro deste contexto, se propdem dois questionamentos: 0 que os conduziu para a
formacdo de engenheiro?; O que os impeliu para as suas realiza¢gBes? Suas caracteristicas
inatas, fatores hereditarios, meio social em que estiveram inseridos, aspiracdes e interesses?

Nas tipologias abordadas anteriormente pode-se observar que ha em todas as formas
de classificacdo sempre uma categoria ligada ao racionalismo, a l6gica e a praticidade em que
se insere a figura do engenheiro.

Entre os tipos psicoldgicos propostos por Jung as preferéncias mentais inatas de um
engenheiro se direcionam para a forma de percepc¢do de um determinado fato a sensacéo (S)
em detrimento da intuicdo (N).

Sensoriais valorizam as informacdes que obtém por intermédio dos sentidos
e ddo pouca ou nenhuma importancia a intui¢do, contrariamente aos tipos
intuitivos que, embora utilizem os sentidos, levam mais em contas as
informacGes captadas pela fungdo intuitiva (ndo mediada pelos sentidos)
(CALEGARI; GEMIGNANI, 2006, p.33).

Calegari e Gemignani (2006, p.33) ainda acrescentam que “sensoriais, normalmente
preferem respostas especificas e exatas [...] preferem a acdo a mediacdo, fatos e figuras em
vez de ideias e teorias”.

Ja em relacdo a analise e a tomada de deciséo, o engenheiro é movido pela razdo ou
Pensamento (T) em detrimento ao Sentimento (F).

Os pensadores (T) costumam utilizar raciocinio l6gico, pensam primeiro e
sentem depois. Isso ndo quer dizer que as pessoas que preferem usar a
fungdo pensamento ndo sejam sentimentais. Sentimento, neste contexto,
refere-se a valores, gente. Os sentimentais (F) tem grande capacidade
empatica, preferem harmonia e relacionamentos calorosos, em lugar de
justica calorosa (caracteristica dos tipos Pensadores). Resumidamente, pode-
se dizer que os Pensadores decidem com base em analise de fatos; pensam e
sentem com a mente. Os Sentimentais tomam decisGes baseados em valores
(humanismo), pensam e sentem com o ‘“coragao” (CALEGARI,
GEMIGNANI, 2006, p.34).

Se um engenheiro precisar escolher pelo lancamento de um novo produto no
mercado ird preferir embasar-se em pesquisas de mercado a partir do levantamento de dados
de uma estatistica a confiar em sua intuicdo pessoal. Ainda se possuir volume financeiro a
investir, em um conjunto de produtos de investimentos, ira se valer de diversas informagdes,
como historicos de rentabilidade, tendéncias de mercado e contexto politico-econémico e néo
em suas intui¢Oes pessoais.

Nota-se, portanto, que ambas preferéncias mentais estdo relacionadas ao hemisfério
esquerdo do cérebro humano, conforme Jung e 0s neurocientistas Sperry e Herrmann, ou
sensorial (S) e pensadora (T).

3 Responsavel pelo projeto do Volkswagen Fusca na década de 1930.
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Se utilizada a metodologia tipolgica de Myers e Briggs (MBTI®) muitas serdo as
classificacfes para o engenheiro, porém todas possuem uma classificagdo em comum o uso
para a tomada de decisdo apoiada na classificagdo do pensamento (T), a caracteristica
racional.

Para Fellipelli (2016), a figura do engenheiro se encaixa nas seguintes tipologias do
MBTI®, ISTP, ESTP, INTJ ¢ INTP cuja caracteristica comum observada ¢ a “T” de pensador
ou racional.

Entre as qualidades observadas nas classificacdes ressalta-se:

a) ISTP: gosta de acdo, sendo independente e espontdneo e com caréter aventureiro,
especialista em trabalhos operacionais;

b) ESTP: é realista, curioso e versétil, é solucionador de problemas pragmaéticos, habil
negociador, estético e empreendedor;

¢) INTJ: inovador, independente, reservado e perspicaz. Aprecia ideias originais em suas
tarefas e prefere trabalhar individualmente ou em pequenos grupos; e,

d) INTP: caracteriza-se por ser estudioso, intelectual, reservado, flexivel e imaginativo.
Pensador analitico e gosta de novas ideias e desafios.

De acordo com Keirsey e seus tipos de temperamentos, artesdos (SP), guardides (SJ),
idealistas (NF) e racionais (NT), a figura do engenheiro se encaixa no tipo racional (NT), que
possui inclinacdo natural a ldgica, ciéncias exatas e atuacdes voltadas a praticidade. Possui
excelente raciocinio ldgico-matematico, espacial e aptiddo para tarefas que requeiram
organizacao, sistemas e métodos. De todos os tipos estudados por Keirsey, o engenheiro é o
mais cartesiano de todos e caracteriza-se por submeter todas as suas acdes a razdo. Suas
teorias, invengdes e metas se estabelecem visando o mundo real com carater utilitarista.
Excelente estrategista usa o raciocinio légico e a intuicdo. Possuem preferéncias profissionais
voltadas a sistemas e tecnologia (CALEGARI; GEMIGNANI, 2006).

As organizagOes preferem o tipo racional (NT) em fungdes se requeiram a
inteligéncia estratégica, para planejar, organizar e coordenar atividades,
projetos ou tarefas empresariais, “[...] costumam ser excelentes estrategistas
militares e empresariais, pensadores, inventores e engenheiros [...] também
sdo encontrados muitos NT trabalhando em empresas, onde aplicam sua
inteligéncia estratégica para planejar, coordenar e organizar (CALEGARI;
GEMIGNANI, 2006, p.40).

Considerando-se a teoria das inteligéncias multiplas de Gardner as organizagdes se
beneficiam das caracteristicas geralmente inerentes ao engenheiro, tal como a inteligéncia
l6gico-matematica.

Habilidades em matematica e em raciocinio légico sempre foram
consideradas o eixo principal da inteligéncia. Grande parte dos testes de QI
se apoiaram nesta capacidade para determinar se uma pessoa € inteligente ou
ndo. Sdo habilidades aplicadas nas areas de engenharia, estatistica,
inteligéncia de mercado. Nestas carreiras, pessoas com esta inteligéncia tém
visibilidade e praticabilidade muito maior (EXAME, 2016).

Devido a sua aptiddo e facilidade nos céalculos e raciocinios l6gicos o engenheiro
contribui com as organizagOes em situagdes e tarefas corporativas em que se requeiram essas
qualidades, ndo sO na area técnica como também nas areas administrativa, de gestéo,
econbmica, financeira e inteligéncia de mercado.

Refas - ISSN 2359-182X v.5,n3 Fevereiro de 2019



11

3 METODO

O método adotado na pesquisa baseia-se principalmente na revisdo bibliogréfica,
exploracdo de casos e situacdes e elaboracdo de relacGes logicas entre os dados coletados e 0s
objetivos pretendidos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Iniciam-se as discussbes e as apresentacfes dos resultados pelas analises do
engenheiro inserido na &rea econdmica e financeira.

4.1 O engenheiro e a area econdmica e financeira

A seguir, discute-se como o engenheiro pode atuar ou j& atua na area econémica e
financeira com exemplos e também, sugere a inclusdo ou aumento de conteldos de Economia,
Matematica Financeira e Engenharia Econdmica nos curriculos dos cursos de engenharia,
além da importancia da qualificacdo por meio de certificagdes profissionais direcionadas a
essas areas.

Segundo Marino (2018), em Vocé S/A, revista especializada em Negdcios e
Economia, cinco sdo as competéncias mais desejadas pelas organizacdes com referéncias aos
seus colaboradores:

a) Comunicacdo: devido a necessidade de interacdo entre si dos colaboradores de uma
organizacao, saber se expressar é fundamental para a qualidade das tarefas;

b) Resolucdo de Problemas: capacidade analitica e disciplina para implementar processos
para a resolucdo de problemas de maneira logica, além de possuir resiliéncia quando
do surgimento dos problemas;

c) Atencdo aos Detalhes: habilidade de observacdo de mindcias, caracteristica que
subsidia a capacidade de argumentacdo e conducgéo na solucdo de tarefas e problemas,
pois consegue discernir entre detalhes relevantes dos inuteis;

d) Pensamento Digital: habilidade de possuir talento digital e uma mente aberta para o
novo e estar afinado a tecnologias além de lidar com grande fluxo de dados; e,

e) Poder de Adaptagdo: devido ao dinamismo que 0 mercado processa as mudancas a
habilidade de adaptabilidade é essencial para os profissionais dentro deste contexto.

Ainda segundo Marino (2018), o profissional ndo precisa ser excelente em todas as
habilidades descritas, porém deve possui-las em maior ou menor grau, mas ressalta a
importancia de possui-las na sua totalidade.

Baseando-se em Keirsey e Gardner, o engenheiro cujo temperamento é classificado
como racional (NT) e cuja inclinacdo estd voltada ao raciocinio logico, pode também se
encaixar na habilidade do pensamento digital, além da habilidade em resolver problemas de
forma analitica em situagdes com caracteristicas logicas.
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Segundo Calegari e Gemignani (2006), o engenheiro possui preferéncias
profissionais voltadas a sistemas e tecnologias o que também se configura um diferencial para
a habilidade de pensamento digital.

Numa andlise voltada as areas de atuacdo do engenheiro no mercado de trabalho, o
que se vem a discussdo, em primeira instdncia, € que a sua atuacdo seria voltada
exclusivamente ao setor técnico direcionado a sua especialidade, porém isso ndo € uma
unanimidade. Segunda Selecdo Engenharia (2016), além da atuagdo na &rea técnica, outros
setores também oferecem oportunidades de atuacdo, tais como: financeiro, gestdo e negocios
e docéncia.

Devido a facilidade nos raciocinios logicos, calculos e planilhas, o setor financeiro
conta com a contracdo de engenheiros para inumeras fungoes.

Qualquer instituicdo financeira abrange em seus pré-requisitos para
contratacdo a formacdo em engenharia. N&o é dificil encontrar em bancos,
diversos tipos de cargos como gerentes e diretores ocupados por engenheiros
de formag&o. Muitos inclusive afirmam ter optado pelo curso de engenharia
ultimamente exatamente pelo acesso as diversas areas que podem ser
escolhidas por este profissional (SELECAO ENGENHARIA, 2016).

Além das instituicdes financeiras, diversas organizacGes dos mais variados setores da
economia também contratam engenheiros para os cargos de gestéo.

Seguindo a mesma linha dos bancos, diversas empresas, de setores distintos,
aceitam engenheiros para 0s mais variados cargos de chefia e lideranca
corporativa. Geralmente porque engenheiros tem (ou deveriam ter) grande
facilidade com célculos e planilhas (SELECAO ENGENHARIA, 2016).

Devido ao contato com diversas disciplinas da area de exatas, em sua graduagdo em
engenharia, entre essas, matematica, fisica, quimica matérias pré-requisitos para a atuacao nas
areas técnicas, o engenheiro também pode atuar na docéncia do ensino médio ou académico,
na graduacdo ou pds-graduacao, quer seja nos proprios cursos de graduacdo de engenharia ou
em outros cursos.

Engenheiros estudam muitas disciplinas da area de exatas, como matematica,
fisica e quimica, além das disciplinas técnicas relacionadas ao curso. Sendo
assim muitos escolhem dar aulas como forma de profissédo, ou mesmo por
uma satisfacéo pessoal (SELECAO ENGENHARIA, 2016).

Se observado o comportamento do mercado financeiro, em relagdo aos seus postos
de trabalho, os responsaveis pela selecdo preferem recrutar engenheiros e, significativos
naumeros desses profissionais preferem o segmento como area de atuacao profissional.

Segundo Guimaraes (2016), individuos que cursam engenharia civil e engenharia
elétrica, devido ao fato de muito contato com nameros e calculos acabam por desenvolver
facilidades no raciocinio légico, na visao analitica, no pragmatismo e na objetividade em suas
acOes, caracteristicas que se encaixam bem nas necessidades requeridas pelo mercado
financeiro. Acrescenta-se ainda outro exemplo de atuacdo do engenheiro em outros segmentos
gue ndo o da sua area, as companhias de seguros, motivado pela sua capacidade nas analises
de riscos e incertezas relativas a contratagdo de seguros.

O ingresso do engenheiro na area financeira geralmente ocorre no inicio de carreira,
no estdgio ou ao fim da graduacdo, ocupando posicdes em que exijam atividades de
modelagem financeira, avaliagdes e andlises estatisticas, tesouraria, negociacdo, fusdo e
aquisicao e o setor bancario.
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A pesquisa encomendada pela Revista Exame em meados de 2017 em matéria que
visava indicar os cargos potenciais no mercado de trabalho para o ano de 2018, feita junto a
diversas empresas de consultoria em recrutamento, mostrou que 0s cargos mais requisitados
pelo mercado e os perfis dos profissionais mais aptos a ocuparem essas posi¢les, eram 0S
engenheiros direcionados a area financeira.

No Quadro 6, vé-se as principais ocupacdes de cada cargo e os perfis dos
profissionais indicados para 0s cargos.

Cargo

Ocupacdes

Perfil do Profissional

Diretor Financeiro

Responde por todas as &reas
financeiras da organizacdo:
contabilidade, fiscal,
controladoria, tesouraria,
planejamento, custos, fusdes e
aquisicoes

Formacdo  académica em
ciéncias contabeis é diferencial,
mas também pode ser em
administracdo, economia ou
engenharia.  Capacidade de
lideranca e execucdo, Visdo
técnica apurada e pensamento
estratégico também sdo
qualidades bastante exigidas

Profissional de Operagdes
Estruturadas

Entre outras funcdes, executa
acOes estratégicas nas areas de
tesouraria, fusGes e aquisicdes,
modelagem, estudos de
viabilidade e administracdo de
recursos  financeiros. Faz
andlises e estuda possibilidades
de acbes dentro do mercado
financeiro para gerar receita

Formagdo em éareas de exatas é
muito comum nessa area. Inglés
é obrigatorio em quase todas as
vagas

Executivos de Novos Negécios
e Profissional de Fusbes e
Aquisi¢des (M&A)

Estuda novos projetos, elabora
levantamentos financeiros e faz
analises de mercado para
identificar a melhor forma de
conduzir uma fusdo ou
aquisicao

Formacdo em  economia,
engenharia de producdo ou
administragdo. Mais do que
certificacoes, conta a
experiéncia de quantos negocios
o profissional avaliou e fechou

Executivo de Planejamento
Financeiro

Estuda formas de como a
empresa pode proteger suas
finangas, principalmente em
situacBes complexas, tais como
renegociacao de dividas,
mudanca na taxa de juros e
compras internacionais

Formagdo em economia ou
engenharia  de producao.
Fluéncia  em inglés  é
obrigatoria, assim como MBA
ou mestrado em faculdade de
primeira linha

Quadro 6 - Cargos, Ocupac6es e Perfil do Profissional
Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Exame (2017)

Em recente estudo, Sociologia (2017), acompanhou-se grupo de engenheiros de
producdo da Universidade Federal de S&o Carlos (SP) em seus ultimos anos da graduacéo e 0s
postos de trabalho ocupados ap6s a conclusdo do curso. Os resultados apontaram para o fato
de que os engenheiros de producdo estavam ocupando cargos de controle de grandes
organizagOes designadas como de capitalismo financeiro.
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A importancia de estudar a trajetdria desse grupo social para a sociologia esta
diretamente atrelada ao fato de que os engenheiros de producdo sdo 0s novos
agentes dominantes que detém os cargos de controle nas grandes empresas no
atual capitalismo financeiro (MARTINS; DONADONE, 2017, p. 263).

O mesmo estudo se ocupou ainda em demonstrar como o graduado em engenharia de
producdo atuara como um dos principais atores de desenvolvimento dessa forma de
capitalismo, classificando-o como o substituto da figura do antigo economista.

... teremos também a tarefa de mostrar como um agente detentor de um
diploma de engenharia passa a ser umas das pecas centrais para alavancar e
enaltecer o capitalismo financeiro. Ou seja, 0 engenheiro passa a fazer o
papel do antigo economista na articulacdo e nos jogos do capital
(MARTINS; DONADONE, 2017, p. 264).

Vicejam os exemplos de engenheiros de formacao no mercado de trabalhos em
que se esperariam a presenca de economistas. O Quadro 7 apresenta exemplos de celebres
personagens da economia brasileira recente, além de profissionais atuantes no setor bancario
nacional.

Nome Atuacédo Qualificagdo
Ministro da Fazenda dos .
Pedro Sampaio Malan Governos Fernando Henrique Graduado em Engenharia e

Doutor em Economia
Cardoso

Presidente do Banco Central do
Brasil dos Governos Fernando
Henrigue Cardoso e Luis Inéacio
Lula da Silva e Ministro da
Fazenda do Governo Michel

Graduado em Engenharia e

Henrique Meirelles MBA em Administragio

Temer

Ex-Vice-Presidente  do Banco
Interamericano de
Desenvolvimento (BID),

Graduado em Engenharia e

Joaquim Vieira Ferreira Levy Doutor em Economia

Diretor  Superintendente da
Bradesco Asset Management e
Ministro da Fazenda do

Governo Dilma Rousseff

Roberto Egydio Settbal

Ex-Presidente do Grupo Itad-
Unibanco Holding

Graduado em Engenharia e
MBA em Gestdo

Ricardo Villela Marino

Conselheiro do Grupo Itau-

Unibanco Holding

Graduado em Engenharia e
MBA em Gestéo

Mauricio Machado de Minas

Diretor Vice-Presidente do
Banco Bradesco S.A.

Graduado em Engenharia e
MBA em Financas

Caio Ibraim David

Diretor Vice-Presidente do
Grupo Itad-Unibanco Holding

Graduado em Engenharia e
MBA em Finangas,
Contabilidade e  Negocios
Internacionais
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Marcio de Andrade Schettini

Diretor Geral do Grupo Itau-
Unibanco Holding, Ex-
Presidente da Redecard S.A. e
Ex-Diretor Presidente do Banco
Itaucard S.A.

Graduado em Engenharia e
Mestre em Financas

André Sapoznik

Diretor  Vice-Presidente do
Grupo Itad-Unibanco Holding

Graduado em Engenharia e
MBA em Financas

Ex-Diretor do Safra Asset Graduado em Engenharia e
Marcio Appel Management e atual Diretor da MBA em Finanas
Asset Adam Capital
Superintendente de Gestéo
- . de Patrimbénio do Banco | Graduado em Engenharia e
Fabio Garcia

Itau-Unibanco S.A.
(Segmento Personnalite)

MBA em Financas

Gerente Executivo da | Graduado em Engenharia e

Ricardo Nardini ANBIMA MBA em Banking

Quadro 7 - Relacio de Engenheiros que Atuam ou Atuaram na Area Econémico-Financeira
Fonte: Elaborado pelo autor

Assim, uma proposta interessante seria a reformulacéo dos curriculos dos cursos de
graduacdo em engenharia, em suas diversas especializa¢fes, para contemplarem disciplinas
voltadas as areas de economia e financas e mudangas nos curriculos que possuam essas
disciplinas em suas estruturas, como no caso da engenharia de producdo, estabelecendo o
aumento em suas cargas horarias.

Uma alternativa como forma de viabilizar o acréscimo das cargas horarias de
disciplinas que contemplem contetidos de economia e financas nos cursos de engenharia seria
também a oferta de disciplinas optativas a fim de aproveitar as capacidades inatas dos seus
protagonistas nessas areas, além de permitir o aumento da empregabilidade do egresso desses
Cursos.

Outros aspectos ainda justificam as proposi¢des anteriores: as provas de concursos
publicos, além dos testes aplicados aos candidatos em processos seletivos de emprego em
organizacOes privadas, pois em detrimento da iniciativa privada, 0s concursos publicos se
constituem em forma atrativa para alcancar um bom posto de trabalho, devido a fatores como
faixa salarial, estabilidade, niveis reduzidos de cobranca por resultados, progressao da
carreira, dentre outros, porém os niveis de conhecimentos requeridos para os candidatos sdo
bastante elevados.

Um dos grandes atrativos dos concursos publicos, além da remuneracéo, é a
forma democratica de selecdo, em que prevalece o grau de conhecimento dos
candidatos e se pode conquistar estabilidade e qualidade de vida,
caracteristicas que nem sempre estdo disponiveis na iniciativa privada, na
qual a busca por resultados acaba por gerar estresse no funcionario
(MELLO; SANTOS, 105, p.59).

Em dados apurados pelos autores citam anteriormente, junto a graduandos dos cursos
de engenharia de producdo oferecidos por Instituicbes de Ensino Superior (IES) federais e
estaduais do Estado do Rio de Janeiro, evidenciou-se destacado interesse por parte dos
estudantes em participarem de concursos publicos, sendo que 58% dos entrevistados

Refas - ISSN 2359-182X v.5,n3 Fevereiro de 2019



16

mostraram interesse muito alto e 21% mostraram interesse alto. Em relacdo a area de atuacdo
dentro do servico publico, a area de economia e financas apareceu em segundo lugar, citada
por 21% dos entrevistados, apontando esta &rea como uma das preferidas para atuacao,
apresentando percentual superior a areas consideradas técnicas.

Sobre os conhecimentos exigidos dos candidatos graduados e graduandos do curso
de engenharia de producdo que almejavam ocupar vaga no servico publico, Mello; Santos
(2015) mapearam quais seriam as areas de conhecimentos mais solicitados nas provas dos
concursos publicos e quais os contetdos oferecidos pelos curriculos dos cursos de engenharia
de producéo.

Os resultados apontaram 24,3% de questdes com contetdo de engenharia econémica,
(alinhados a conhecimentos de economia e financas). Esse dado foi obtido por observacédo
direta de provas de concursos publicos aplicados entre 2001 e 2011 a engenheiros de
producdo (SOUSA et al. 2011 apud MELLO; SANTOS, 2015).

Em relacdo as areas do conhecimento desenvolvidas no curso de engenharia de
producdo a area do conhecimento engenharia econémica aparece em terceiro lugar, 23% do
nimero de disciplinas totais do curso, o que denota discrepancia entre o conhecimento
cobrado nos concursos publicos e o que é ensinado pelas IESs, se levado em consideragdo o
alto indice de interesse dos discentes do curso de engenharia de producéo.

As disciplinas voltadas a engenharia econémica propiciam habilidades ligadas a
analise de viabilidade econémica e financeira de produtos, projetos e investimentos, bem
como, fomentam a tomada de decisdo, conhecimentos e habilidades inerentes a qualquer
gestor, incluindo a figura do engenheiro-gestor, sendo que essas habilidades também
potencializam a sua empregabilidade ou mesmo aqueles que pretendam atuar como
empreendedores.

Alguns criticos poderiam fazer uma abordagem que procurasse justificar que um
curso de engenharia deve formar profissionais destinados ao setor técnico ou produtivo,
porém, ndo se pode desprezar 0s percentuais apresentados que indicam interesses em adentrar
no mercado de trabalho por meio de concursos publicos.

Assim, é importante a sugestdo da solucdo que atenda a formacédo do engenheiro em
todas as suas especializagdes, tanto para a area técnica quanto para a area de economia e
financas, levando em conta o aprofundamento dos contetdos de engenharia econémica como
disciplinas optativas, sem comprometer as outras areas do conhecimento e nem aumentar a
carga horaria.

Importante salientar que o individuo que cursa qualquer graduacdo dispde entre
diversas motivacdes a qualificacdo visando a sua empregabilidade, fazendo com que concorra
no mercado de trabalho pelos melhores postos. Desta forma as IESs se configura, importante
protagonista no processo de empregabilidade, devendo oferecer matrizes curriculares e seus
respectivos contetdos adaptados as necessidades e demandas do mercado de trabalho.

De acordo com Pezzi e Medeiros (2005 apud MELLO; SANTOS, 2015) deve existir
um envolvimento da IES na formacéo e inser¢do do egresso de um curso de engenharia, que
pretenda atuar como gestor no mercado de trabalho.

...  possivel construir uma matriz curricular dindmica e flexivel diante das
diretrizes expostas pelo mercado de trabalho com vistas ao desenvolvimento
das habilidades humanas dos engenheiros-gestores e que ajudem o aluno a
desenvolver, na mesma intensidade, sua pluralidade multidimensional,
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levando em conta, porém, as habilidades técnicas necessarias (PEZZI;
MEDEIROS, 2005 apud MELLO; SANTOS, p. 56, 2015).

A multidimensionalidade proposta pelos autores, incluiria dotar o engenheiro-
gestor, de conhecimentos, dentre outros, também os de economia e finangas, quer para
atuacdo do engenheiro como empreendedor, quer como profissional da area de financas.

Ainda analisando o contexto das IESs, estas sdo responsaveis pelo perfil do egresso
formado. Borchardt et al. 2007 apud MELLO; SANTOS, p. 57, 2015), reafirmam a
importancia nessa formacao declarando que “parte da responsabilidade pelo perfil do egresso
recai sobre as IESs, enquanto mediadoras de conhecimentos e formadoras de habilidades”.

Em resumo, Mello e Santos (2015) evidenciaram que o servico publico espera
receber engenheiros de produgdo com uma formacdo que contemple ndo sO a area técnica,
como também a é&rea de financas, permitindo conhecer o0s custos industriais e suas
viabilidades financeiras. Outra evidéncia ainda aponta para a tendéncia do crescimento
no interesse por profissionais que possuam conhecimentos de engenharia econémica, bem
como de graduandos de engenharia de producdo em adquirir esses conhecimentos.

Em complemento, as conclusdes devem ser avaliadas ndo s6 para os engenheiros de
producdo, mas também para os demais engenheiros, em outras especialidades.

Reforcando as discussdes relacionadas a empregabilidade e aos concursos publicos,
nota-se o alto indice de aprovacdo de engenheiros em um dos mais concorridos concursos
publicos de nivel superior do Brasil: o de auditor fiscal e analista da receita federal. Em que se
esperaria aprovacdes de graduados em direito, economia e ciéncias contabeis e se encontram
graduados em engenharia.

Segundo o professor do curso preparatério para concursos LFG e também auditor
fiscal da receita federal do Brasil (RFB), Roberto Caparroz, a formacdo em engenharia se
constitui em vantagem competitiva para os candidatos desse concurso.

... formados na area de exatas tm maior indice de éxito no concurso,
notadamente os engenheiros. 1sso porque a prova, no fundo, exige um rigor
técnico e l6gico que ndo é muito difundido em outras &reas do
conhecimento, como nas ciéncias humanas, por exemplo. Na minha turma
do curso de formagdo mais de 90% eram engenheiros (EXAME, 2015).

A possibilidade de graduados em Engenharia se encaminharem para a &rea de
economia e finangas ndo é uma ideia nova. No inicio da década de 2000, Pinheiro (2001)
salientava que no contexto econdmico marcado pela globalizagdo das economias em ambito
mundial cujo processo intensificou-se na década de 1990, em especial das na¢bes emergentes
em que se inclui o Brasil, seria importante dotar o graduando do curso de engenharia de
producdo com conhecimentos de economia e financas, por ser esse um curso com
caracteristicas gerenciais.

Em vista disso e do exposto anteriormente, se estende essa ideia para além do curso
de engenharia de producdo, englobando os demais cursos de engenharia. Justifica-se essa
extensdo pelo fato de ser importante a figura do engenheiro como um dos atores do processo
decisorio nas organizagGes, bem como, de seus processos produtivos, atuando como
profissional além da &rea técnica, com capacidade de agir profissionalmente num cenario
econdmico muitas vezes em constante mudanga.

Tendo em vista a poderosa influéncia que os fluxos financeiros exercem néo
sO sobre o sistema financeiro mas sobre a economia real, sobre o sistema
produtivo, é indispensavel colocar a disposicdo do engenheiro de producéao
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elementos que Ihe permitam acompanhar e compreender a dindmica desses
movimentos, dotando-o de conhecimentos que o auxiliem no esfor¢o de
visualizar da forma mais acurada possivel os cenarios para evolugdo da
economia, das empresas e dos processos produtivos (PINHEIRO, p. 53,
2001).

Outro aspecto justificador da oferta de disciplinas optativas baseadas em contetdos
de economia e financas € o principio da transdisciplinaridade, que prega a unificacdo do
conhecimento em detrimento da especificidade do saber. Santana (2017) ressalta a
importancia do uso do conceito da transdisciplinaridade no processo educacional para
aproximacdo academia e sociedade, assim preparando os oriundos do meio universitario ndo
somente como especialistas, mas como individuos capazes de desenvolver visdo generalista e
melhor preparado ao suprir as exigéncias impostas pelo mercado de trabalho, cada vez mais
competitivo.

O processo educacional é imprescindivel recorrer a transdisciplinaridade, a
qual, desde o século XX, vem se desenvolvendo no meio académico,
visando conectar 0 campo universitdrio ao restante da sociedade,
distanciados justamente pela tendéncia a maxima especializacdo
profissional. A inclinagdo ao uso cada vez mais frequente desta ferramenta
permite transpor este abismo e formar ndo mais especialistas, mas sim
profissionais com uma bagagem mais ampla, melhor preparados para
enfrentar o competitivo e feroz mercado de trabalho (SANTANA, 2017).

Ainda referenciando a empregabilidade, para o graduado ou graduando em
engenharia, ressalta-se também a importancia da obtencdo de certificacdo profissional
financeira, para individuos que pretendam atuar no mercado financeiro, representado pelos
bancos, instituicbes financeiras e demais organizacfes autorizadas a operar no mercado
financeiro nacional.

4.2 Certificacdo profissional e érgéo certificador

Criada pela Resolucdo do Conselho Monetario Nacional 3158 de 2003 (CMN-
3158/2003), impde a obrigatoriedade da certificacdo profissional financeira aos trabalhadores
de instituicbes financeiras, bancos e demais instituicbes, autorizadas a operar no mercado
financeiro nacional. A norma estabelece em seu artigo primeiro que as institui¢oes financeiras
autorizadas devem promover acfes para que seus profissionais sejam habilitados em exames
de certificacdo por 6érgdo certificador com reconhecida capacidade técnica, sob este aspecto
cita-se dentre outras a Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (ANBIMA), a Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN), a Associacdo
Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidario e Poupanca (ABECIP) e a Associacao
Brasileira de Bancos (ABBC) responsavel pela demanda de certificagcbes profissionais no
setor financeiro brasileiro.

Na area bancaria, a disseminacdo da certificacdo segue pouco estudada, mas
institucionalmente, sua articulacdo se mostra, porém, robusta quanto aos
parceiros e nameros envolvidos. No meio bancario, o processo de
certificacdo envolve o trabalhador bancario e mais quatro atores: as
associacgbes patronais certificadoras - ANBIMA, FEBRABAN, ABECIP e
ABBC; o o¢rgdo regulador - BACEN; os bancos empregadores; e 0s
sindicatos (AMORIM et al. 2015).

Além das mencionadas, cita-se também a Associagdo dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais (APIMEC), a Associacdo Brasileira de InstituicGes de
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Previdéncia de Estados e Municipio (ABIPEM), a Associacdo Brasileira de Planejadores
Financeiros (Planejar), o CFA Institute e a Associagdo Nacional das Corretoras e
Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios, Cambio e Mercadorias (ANCOR)
(CREDITO E MERCADO, 2017).

Devido ao grande nimero de entidades certificadoras, as analises se concentrardo na
ANBIMA e em suas certificacbes por se entender que esta representa 0 maior nimero de
emissdes de certificados no Brasil, cerca de 476.000 certificacGes até o final de 2017, em que,
em media, 5.700 profissionais participam dos exames de certificacdo, o que resulta em 37.000
profissionais certificados por ela anualmente (ANBIMA, 2018).

Criada em novembro 2009, nos atuais moldes, a ANBIMA originou-se da unido de
duas outras entidades ligadas ao mercado financeiro: a Associagdo Nacional dos Bancos de
Investimento (Anbid) e a Associacdo Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro
(Andima). Com os principios da complementaridade e fortalecimento da representatividade na
fusdo de ambas, a ANBIMA nasceu com cerca de 300 associados entre estes, 0s bancos
comerciais, de investimentos, assets management, corretoras e distribuidoras de valores
(UOL, 2009).

O trabalho da ANBIMA objetiva defender os interesses dos seus associados e de boas
praticas de mercado cujo modelo de atuacdo esta embasado em quatro compromissos:

a) Representar: representar as instituicdes financeiras é o principio fundamental da
existéncia da ANBIMA propiciando o dialogo entre os diversos setores do mercado
financeiro, setor privado, 6rgdos reguladores e autoridades;

b) Autorregular: segue um modelo de autorregulacdo privado e voluntario, visando as
necessidades do mercado cujas regras se expressam em Codigos de Autorregulacéo e
Melhores Préticas;

c) Informar: visa ser uma provedora de informagdo construindo uma base de dados
consistente com credibilidade propiciando transparéncia e seguranca ao mercado
financeiro, por meio de indicadores econémicos e financeiros além de estudos
especificos que atendam aos interesses de seus associados; e,

d) Educar: capacitar por meio de certificacbes e qualificar a partir de educacédo
continuada os profissionais que atuam no mercado financeiro disseminando boas
préaticas, bem como promover a educacéo financeira dos investidores.

Em resumo para a ANBIMA um mercado forte é composto por instituicbes fortes e
bem representadas, regras claras, informacdes precisas e transparentes, profissionais
qualificados e investidores conscientes.

4.2.1 Certificagfes ANBIMA

As certificacdes ANBIMA visam qualificar o profissional para o conhecimento de
produtos financeiros e de investimentos entre essas: a Certificagdo Profissional ANBIMA,
série 10 (CPA-10); a Certificacdo Profissional ANBIMA, série 20 (CPA-20); a Certificacdo
de Especialista em Investimentos ANBIMA (CEA); e, a Certificacdo de Gestores ANBIMA
(CGA), que seguem caracteristicas, destinacdes e abrangéncias préprias e de acordo com o
sitio institucional da ANBIMA.

Estabelece principios e padrGes de conduta a serem observados pelos
profissionais certificados no desempenho das atividades de prospeccdo ou
venda de produtos de investimento, assessoria aos gerentes de contas de
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investidores e gestdo profissional de recursos de terceiros; dispde sobre as
regras a serem observadas pelas instituicbes participantes, incluindo a
manutencdo da certificacdo de seus profissionais (ANBIMA, 2018).

Além da obrigatoriedade legal da certificacdo aos profissionais que atuam ou
pretendam atuar no mercado financeiro, outros aspectos justificam a obtencdo de uma
certificacdo: promover alavancagem de novos conhecimentos, habilidades e competéncias,
ampliar a qualificacdo e promover a distingdo do profissional certificado aléem do aumento da
empregabilidade.

As certificacOes exemplificam o esforco para modernizacdo e a confiabilidade dos
mercados financeiros e de capitais garantindo a relacdo saudavel com o investidor. Desta
forma o investidor conta com informacGes mais precisas, padronizacdo de procedimentos e
primordialmente a atencdo aos principais fatores de risco inerentes aos produtos. Tais praticas
resultam no estimulo a poupanca financeira como instrumento que venha a permitir o
crescimento sustentado da economia brasileira (AMBIMA, 2017).

As aprovacoes ou certificacdes dos profissionais acontecem apos esses participarem de
exame de certificacdo computadorizado, com duracdo de duas horas e no minimo 70% de
acertos. As validades da certificacdo dependem da situacdo do profissional: profissional
certificado, validade de cinco anos quando em exercicio em uma instituicdo; ou, profissional
aprovado, validade de 3 anos quando ndo estiver em exercicio em uma instituicdo (AMBIMA,
2018).

4.2.1.1 Certificacao Profissional ANBIMA - Série 10 (CPA-10)

A Certificacdo Profissional ANBIMA, série 10 (CPA-10) visa certificar 0s
trabalhadores de instituicbes financeiras conveniadas ou ndo a ANBIMA, que atuam na
prospecc¢do, oferta e venda de produtos bancarios e de investimentos diretamente ao publico,
nas agéncias, cooperativas de crédito ou plataformas de atendimento. Indicam-se outras
destinacGes como estudantes e profissionais de autarquias ou 6rgaos publicos.

A certificacdo visa ainda elevar o nivel de conhecimento do trabalhador e a sua
capacidade técnica, bem como, a qualidade do mercado de investimento dotando-o de
profissionais qualificados a operar no segmento. Com a certificagdo se medem o0s
conhecimentos do profissional acerca das principais caracteristicas dos produtos de
investimentos oferecidos aos clientes bancarios e de seus padrfes éticos no relacionamento
com o investidor, garantindo que os produtos oferecidos satisfacam o0s objetivos e
necessidades do cliente.

O programa de certificacdo da série 10 aborda sete temas principais que devem ser do
conhecimento do profissional certificado: sistema financeiro nacional; ética, regulamentacéo e
analise do perfil do investidor; conhecimentos basicos de economia e financas; principios de
investimento; fundos de investimento; instrumentos de renda varidvel; renda fixa; e,
previdéncia complementar Aberta, PGBL e VGBL (ANBIMA, 2017).

4.2.1.2 Certificacdo Profissional ANBIMA - Série 20 (CPA-20)

A certificagcdo profissional ANBIMA, série 20 (CPA-20) conta com as mesmas
destinacOes e abrangéncias explicitadas na série 10 (CPA-10), de tal forma que o profissional
certificado na série 20 pode, automaticamente, exercer as atividades abrangidas pela série 10,
porém com acréscimos de atribuicdes.
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O profissional certificado na série 20 atua além das atribuicfes da série 10 também na
manutencdo de carteiras de investimento de varejo de alta renda, private banking, corporate e
investidores institucionais nas agéncias bancérias ou plataformas de atendimento.

Os temas abordados no programa de certificacio seguem a mesma linha da
certificacdo série 10 visando atender as demandas do publico que é destinado ao atendimento
(ANBIMA, 2017).

4.2.1.3 Certificacdo Especialista em Investimentos ANBIMA (CEA)

Englobando as atribui¢bes dos profissionais das certificacGes série 10 e série 20 os
profissionais certificados pela certificacdo de especialista em investimentos ANBIMA (CEA)
assessoram 0s gerentes de contas correntes, que possuem a certificacdo séries 10 ou 20, de
investidores pessoas fisicas no que tange aos seus investimentos. Esses profissionais podem
indicar produtos de investimentos, montagem de carteiras de investimentos com alocac¢ao ou
realocacao de recursos financeiros com base no perfil do investidor.

O profissional certificado pela CEA pode, automaticamente, exercer as atividades
abrangidas nas séries 10 e 20.

O programa de certificacdo da CEA baseia-se em quatro temas principais:
autorregulacdo ANBIMA; principios basicos de economia e financas; gestdo de carteiras e
riscos; e, planejamento de investimentos (ANBIMA, 2017).

4.2.1.4 Certificacédo de Gestores ANBIMA (CGA)

A Certificacdo de Gestores ANBIMA (CGA) visa certificar os colaboradores que
operam na gestdo profissional de recursos financeiros de terceiros. Essa atribuicdo se da por
intermédio de veiculos coletivos de investimento, os fundos e clubes de investimento, ou
ainda de forma individualizada, em carteiras de investimento administradas, podendo tomar
decisbes de investimentos relativos aos veiculos coletivos na compra e venda de ativos
integrantes de suas carteiras.

O programa de Certificacdo da CGA é composto por dois médulos abrangendo vinte e
dois temas relevantes ao exercicio das atribui¢cdes da certificacdo em questdo:

a) Modulo I: Métodos Quantitativos; Economia; Analise de Relatérios Financeiros;
Financas Corporativas; Mercados; Renda Fixa; Renda Variavel; Derivativos;
Investimentos no Exterior; Etica; e, Legislacdo e Regulacao.

b) Mdédulo Il: Teoria Moderna de Carteiras; Modelos de Precificacdo; Financas
Comportamentais; Processo de Gestdo e Politica de Investimento (Investment Policy
Statement - IPS); Formacdo de Expectativas; Alocacdo de Ativos e Rebalanceamento;
Gestdo de Carteiras — Renda Varidvel, Gestdo de Carteiras — Renda Fixa;
Investimentos Alternativos; Avaliacdo de Desempenho; Gestédo de Risco (ANBIMA,
2017).

4.3 Diferenciais oferecidos pelas certificacfes

Entre os diversos diferenciais que as certificacbes proporcionam ao profissional, um
destacado é mostrar aos individuos e organizagdes que atuam no mercado financeiro, seja ele

Refas - ISSN 2359-182X v.5,n3 Fevereiro de 2019



22

investidor ou empregador, que o profissional certificado possui uma espécie de “medalha”,
como uma forma de distin¢éo entre os demais profissionais.

O terceiro motivo é ampliar a qualificagdo profissional e diferenciar-se no
mercado competitivo. De fato, as certificacdes financeiras promovem
distincdo: ser aprovado na prova certificadora indica para o mercado
financeiro que o profissional dispde de um “selo de qualidade” (EXAME,
2016).

Ainda gue ndo seja evidente, de certa forma as institui¢ces financeiras também estao
susceptiveis as condi¢des impostas pelo mercado promovidas pela dindmica da economia de
uma maneira geral, desta forma, os profissionais certificados possibilitam a manutencdo de
seus postos de trabalho, na medida em que proporcionam resultados para as organizagoes as
quais estdo vinculados.

O quinto motivo é que uma certificacdo financeira aumenta a probabilidade
de sobreviver no emprego nestes momentos de crise. Os bancos também
foram de alguma forma atingidos pela crise econémica, e em funcédo disto
estdo promovendo um reordenamento de sua estrutura de cargos e saldrios,
no entanto, fazem isto através de andlise da qualificacdo de seu corpo
funcional, mantendo os colaboradores que melhor atendam as suas
necessidades para ampliar e consolidar resultados (EXAME, 2016).

Em processos seletivos de emprego, possuir certificagdes profissionais determina fator
importante para a obtencdo de sucesso na disputa. Segundo Exame (2016), atualmente, antes
de fazer contratacOes, o recrutador do banco questiona ao candidato se este possui certificagdo
CPA 10 ou CPA 20.

Nota-se também que o mercado de trabalho visualiza que possuir mais de uma
certificacdo denota o interesse em qualificar-se e estar em constante evolucdo profissional
além de distinguir-se dos demais profissionais. Outro aspecto ainda é que o profissional
certificado possui renda média maior que os profissionais ndo certificados.

Com todos os argumentos apresentados se considera que as certificacdes profissionais
se configuram diferencial significativo a todos os trabalhadores que atuam ou pretendam atuar
no mercado financeiro, em especial para 0s engenheiros, em sintonia com a proposta desta
investigacéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As investigacbes e evidéncias mostram a relacdo dos tipos psicologicos e
temperamentos com a carreira em engenharia e a tendéncia desses profissionais em obterem
sucesso em outras carreiras, mormente aquelas relacionadas aos setores econdmico e
financeiro, reforcadas pelas certificacdes disponiveis.

Com caracteristicas, qualidades inatas ou até mesmo desenvolvidas o perfil
psicoldgico do graduado ou graduando em engenharia se adequa as exigéncias inerentes aos
postos de trabalho no setor econdmico-financeiro.

Para tanto € necessario que se cumpram alguns quesitos como: a qualificacdo a partir
de conteudos de disciplinas optativas, nos curriculos de graduacdo em engenharia, focadas
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nesse segmento e de um aperfeicoamento e atualizacdo por intermédio das certificacdes
profissionais disponiveis no mercado.

Como desdobramento destas consideragdes se sugere ao graduado em engenharia a
continuidade dos seus estudos em especial aqueles ministrados em instituicbes que oferecem
cursos de pos-graduacdo, especializacbes MBAs e mestrado em financas e economia.

Finalizando, pelas consideracfes expostas, a resposta a pergunta de pesquisa
enunciada na introducgéo se estabelece como sim, influenciam de forma manifesta.
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