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RESUMO

Dentro da matriz de transporte brasileira o transporte rodoviario responde por 65% do total de
mercadorias transportadas sendo que em relagdo ao PIB, o transporte equivale a 6,8% dos custos
logisticos. Este artigo tem como objetivo apresentar as principais caracteristicas desse modal e as
dificuldades na infraestrutura a partir da falta de condicGes das rodovias, a idade elevada da frota, o
roubo de cargas, terminais inadequados e a pouca valorizagdo pelas entidades governamentais.
Apresentando o cenario atual do modal, percebemos a necessidade de maiores investimentos no geral,
buscando garantir uma maior competitividade no escoamento da producdo para o pais. Apesar de sua
maior participacdo na matriz de transporte, ndo apresenta uma maior qualidade no servico prestado
impactando diretamente no preco dos produtos seja para o comercio local ou internacional,
restringindo a competitividade dos setores envolvidos. O presente estudo visa mostrar a importancia
do modal dentro da cadeia de suprimentos e sua influéncia no aumento dos custos pela infraestrutura
apresentada.
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ABSTRACT

Within the Brazilian transport matrix, road transportation accounts for 65% of the total freight carried,
and transport accounts for 6.8% of the logistics costs in relation to GDP. This article aims to present
the main characteristics of this modal and the difficulties in infrastructure due to the lack of highway
conditions, the high age of the fleet, theft of cargo, inadequate terminals and little appreciation by
government entities. Presenting the current scenario of the modal, we perceive the need for greater
investments in general, seeking to ensure a greater competitiveness in the flow of production to the
country. Despite its greater participation in the transport matrix, it does not present a higher quality in
the service provided, directly impacting the price of the products, either for local or international
commerce, restricting the competitiveness of the sectors involved. The present study aims to show the
importance of the modal within the supply chain and its influence in the increase of costs by the
presented infrastructure.

Keywords: Transportation. Infrastructure. Highways. Investments. Costs.

! Professor dos cursos Superiores Tecnoldgicos em Gestdo Empresarial e Logistica da Fatec Zona Sul.
e-mail: prof.laurelli@yahoo.com.br.

? Professor do curso Superior Tecnoldgico em Logistica da Fatec Zona Sul. e-mail: bicimo@uol.com.br.

* Professor no IFMT. e-mail: toloirodrigo@gmail.com.

Refas - ISSN 2359-182X v.4, n.4 Junho de 2018



1. INTRODUCAO

No Brasil, a matriz de transporte é composta por cinco diferentes modais, entretanto, o
modal rodoviario se destaca ao longo dos ultimos 30 anos como o mais utilizado, conforme
observado na Tabela 1.

Cada modal apresenta caracteristicas determinantes de sua operacionalizagdo, como
custos, capacidade, velocidade, tamanho da malha, pontos de ligagdo, formas e quantidades de
pontos de transbordo, entre outros.

O transporte rodoviario apresenta como principal caracteristica a sua flexibilidade
operacional com a facilidade da movimentacdo porta a porta, onde alguma restricdo de
acessibilidade ocorrera somente se em seu trajeto observarem-se problemas de seguranca ou
de topografia.

Tabela 1 - Matriz de transporte — Brasil 2015

MODAL PARTICIPACAO
Rodoviéario 65,0%
Ferroviario 20,0%
Aquaviario 11,7%
Dutoviario 3,2%
Aeroviario 0,1%

Total 100,0%

Fonte: Adaptado de ILOS (2014)

A concentracdo na utilizacdo do modal rodoviario, acrescido dos elevados custos deste
modal, somado a sua precaria infraestrutura eleva os custos de operacdo, que de acordo com o
relatorio do Plano Nacional de Logistica e Transporte — PNLT poderiam sofre a economia 1,1
bilhdes de ddlares por ano, caso houvesse uma melhor distribuicdo da utilizacdo dos modais
disponiveis, bem como investimentos suficientemente adequados na matriz de transporte
brasileira (PNLT, 2006; REIS et. al, 2015).

Segundo dados do DNIT (2014) o Brasil possui 1,7 milhdo de quilémetros de estradas
cujas caracteristicas sdo mostradas na Tabela 2.
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Tabela 2 - Panorama das estradas brasileiras

ESTRADAS EXTENSAO EM KM PERCENTUAL
Pavimentadas 221.820 12,9%

Né&o pavimentadas 1.363.740 79,5%
Planejadas 128.904 7,5%
Estaduais 255.040 14,8%
Municipais 1.339.260 78,1%

Federais 119.936 7,0%

Fonte: Adaptado de DNIT (2014)

A Tabela 2 mostra a maioria das rodovias brasileiras sob a responsabilidade dos
municipios (78,1%), e que 79,5% das estradas ainda ndo sdo pavimentadas, determinando vias
de baixa qualidade, com trafegabilidade reduzida ocasionando diretamente a perda de tempo,
dinheiro no transporte das cargas e indiretamente (ou até diretamente) a perda de
competitividade.

Além das propriedades das rodovias assinaladas pelas Tabelas 1 e 2, acrescenta-se que
o transporte rodoviario de cargas no Brasil é caracterizado pelas seguintes condi¢des:

a) Tem a maior representatividade entre os modais existentes;
b) Sé&o bastante adequados para o transporte em curtas e médias distancias;

c) Apresenta um baixo custo inicial de implantacdo, porém, um alto custo de
manutencao;

d) Pelo residuo poluente gerado pela utilizacdo de combustivel, tem forte impacto
ambiental;

e) Tem maior flexibilidade pela sua grande extensdo da malha;

f) Transporte com velocidade moderada;

g) Os custos sdo mais altos quando utilizado para transporte a grandes distancias;
h) Possui uma baixa capacidade de carga com limitacdo de volume e peso;

i) Gera integracdo entre todos os estados brasileiros.

Diante do exposto, este estudo objetiva investigar e descrever as principais
caracteristicas do modal Rodoviario no transporte de cargas do Brasil, delineando a
infraestrutura, 0s custos, as cargas movimentadas, bem como os desafios futuros do modal.

Para atender tal objetivo, este estudo esta organizado em quatro etapas: ap0s esta breve
introducdo, na sequéncia sera realizado uma revisdo da literatura que aborda e liga as questdes
apresentadas na proposta inicial do estudo; a préxima etapa compreende a metodologia
utilizada para levantar e analisar as informagdes, que possibilitou alcancar o objetivo
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proposto; a etapa seguinte sera a apresentacdo e discussdo dos resultados encontrados e
finalmente serdo apresentadas as consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

Inicia-se o referencial tedrico pela conceituacao de logistica.

2.1 Logistica

A Logistica empresarial realiza o planejamento e a movimentacdo de cargas em todos
os ciclos da cadeia de abastecimento. Iniciando-se na previsdo da demanda, finaliza sua
aplicacdo quando da entrega final dos produtos ou servi¢os aos clientes.

Os pioneiros em sua aplicacdo foram os europeus e a partir da segunda metade do século, 0s
americanos no pds-segunda grande guerra.

No Brasil, aparece com maior destaque no final da década de 1980 quando grandes
operadores logisticos como Penske Logistcs Brasil, DHL Worldwide Brasil, McLane do
Brasil, etc., iniciaram suas atividades, trazendo novos procedimentos para a administracdo da
cadeia de suprimentos (FREITAS et al., 2015).

As grandes empresas terceirizam suas operagdes de atendimento ao cliente junto aos
operadores logisticos, que passam a administrar oS recursos materiais e humanos necessarios
para a producéo e entrega de produtos e servicos.

Utilizando alta tecnologia fisica e de informacéo, ja chegaram com larga experiéncia e
capacidade para aplicar suas técnicas dentro do ambiente de distribuicdo de produtos no
Brasil.

Essa area movimenta no pais cerca de 344 milhdes de reais ao ano onde as empresas
tém um dispéndio em média de 8,3% do seu faturamento para sua utilizacdo. 91% das
empresas brasileiras a percebem como uma ferramenta que gera ganhos em vantagem
competitiva (CEL/COPPEAD, 2009).

Conforme a Fundacdo Dom Cabral (2015), numa pesquisa coml42 empresas
brasileiras cujo faturamento total equivaleu a 15% do PIB brasileiro, os custos logisticos
consumiram 11,73% da receita, destacando-se uma utilizacdo de 98% do modal rodoviario no
transporte de seus produtos.

A mesma pesquisa mostrou também que as empresas com faturamento entre R$ 500
milhdes a R$ 1 bilh&o, os custos logisticos chegaram a 30% desse valor, por isso a opgéo
destas pela utilizacdo dos operadores logisticos quando tem o custo fixo transformado em
variavel fechando centros de distribuicdo (CDs) e reduzindo também os estoques.

2.2 Matriz de Transporte de Cargas no Brasil

As condicdes de mobilidade e acessibilidade dos modais de transporte para o
escoamento da producdo de mercadorias tem relacdo direta ao fator de crescimento
econémico de um pais.
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Dados da CNT (2013) indicam que nos modais utilizados no pais, o rodoviario tem a
maior participacdo com 61,1% das cargas, em seguida o ferroviario com 20,7% e o0 aquaviario
com 13,6%, 4,2% no dutoviario e 0,4 no aéreo, conforme apresentado na Figura 1.

- A
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TOTAL: 794.903 MILHOES (TKU)

Figura 1 - Participacdo por modal de transporte no Brasil
Fonte: CNT (2013)

Os custos decorrentes do uso de cada modal séo apresentados na Tabela 3, no entanto,
verifica-se que um melhor dimensionamento na utilizacdo de modais com custos menores,
poderia gerar uma melhor competitividade aos produtos brasileiros, tendo em vista a reducao
dos custos com o transporte.

Tabela 3 - Custos por TKU por modal no Brasil

MODAL % TKU US$ /Mil TKU
Rodoviério 67,00% US$ 133
Ferroviario 18,00% US$ 22
Aquaviario 11,00% US$ 30
Dutoviario 3,00% US$ 25

Aéreo 0,04% US$ 1.060

Fonte: adaptado de ILOS (2014)

Segundo o PNLT (2006), caso a matriz de transporte brasileira fosse mais balanceada,
teriamos uma economia da ordem de US$ 2,5 bilhdes ao ano levando-se em conta a redugéo
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nos custos de transporte em 62% para 0 modal hidroviario e 37% no ferroviario, comparando-
se os valores ao rodoviario.

3 METODO

Trata-se de investigacdo com caracteristica descritiva e exploratéria, com abordagem
qualitativa que buscou levantar e descrever as principais caracteristicas do modal Rodoviario
no transporte de cargas do Brasil, delineando a infraestrutura, os custos, as cargas
movimentadas.

O estudo ainda consistiu na realizacdo de uma pesquisa bibliogréafica, no sentido de
observar 0s dados secundarios, que permitiu identificar:

a) Principais caracteristicas do modal Rodoviario no transporte de cargas do Brasil;
b) Infraestrutura do modal Rodoviario;

c) Custos de implantacdo e Operacionalizacdo do modal Rodoviario;

d) Custos de implantacdo e Operacionalizacdo do modal Rodoviario.

Os dados foram pesquisados e utilizados na Revisdo Bibliografica e para analise e
discussdo sendo extraidos das fontes descritas na Tabela 4.

Tabela 4 — Variaveis e fontes de dados utilizados na pesquisa

Variaveis Fonte

Caracteristicas do modal Rodoviario no

transporte de cargas do Brasil FDC, 2015

Custos de implantacdo e Operacionalizacdo do

modal Rodoviario FREITAS et al, 2015

Infraestrutura do modal Rodoviario DNIT, 2014

Fonte: Elaborada pelos autores

O cenério descritivo do estudo possibilitara melhor compreender as caracteristicas do
modal rodoviario e permitira tracar os desafios futuros para a matriz de transporte brasileira.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Iniciam-se os resultados e discussdo pelas principais caracteristicas do modal
Rodoviério no transporte de cargas no Brasil.

4.1 Principais caracteristicas do modal Rodoviério no transporte de cargas do Brasil

Dentre as principais caracteristicas do modal Rodoviario, a andlise comeca pela
infraestrutura do modal.

4.1.1 Infraestrutura do modal Rodoviario

Conforme dados da CNT a estrutura rodovidria brasileira se pode determinar a
concentracdo de vias rodoviarias em pontos aglomerados principalmente proximos a costa
brasileira, sendo possivel observar maior nimero de vias entre o sul, sudeste e Goias, a infra
estrutura se demonstra carente em estados do norte como Amazonas dificultam a mobilidade
tanto de pessoas quanto producdo, assim como o centro oeste, locais como Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul que dispbe de de poucas vias para escoamento de sua producdo
majoritaria advindas da agropecuaria.

Dentro da estrutura das vias brasileiras se percebe a frequéncia comum de vias nédo
pavimentadas principalmente se caracterizando no interior, essas vias possuem baixa
capacidade de trafego por sua velocidade e a sua fragilidade ao clima local como chuvas que
inviabilizam o trafego devido a atolamentos de veiculos pesados.

Contudo, segundo a CNT (2017) as pesquisas indicam que cerca de 48% dos usuarios
acham as vias regulares, ruins ou péssimas, 0 que indicam ainda os diversos problemas
enfrentados para a movimentacdo dos veiculos, tais dificuldades estruturais ndo se aplicam
somente as vias ndo pavimentadas, vias também consideradas pavimentadas, conforme Figura
2.

OCEANO

MAPA RODOVIARIO
DO BRASIL
Legend
Locatid
derat

ATLANTICO

Figura 2 - Modelo rodoviario brasileiro
Fonte: CNT. 2017
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O modelo rodoviario tem grande capacidade de distribuicdo de cargas mas um alto
custo por quilometro, sendo assim necessaria estrutura ferroviaria com intuito de auxilio na
distribuicdo de cargas, o que é um grande gargalo na estrutura nacional de transporte,
commodities que tem baixos valores agregados as suas unidades perdem competitividade pelo
alto custo de transporte até os portos de onde séo enviados a outros paises, diversos projetos
estdo em elaboragdo para a melhoria do sistema integrado da movimentagdo de cargas no pais.

4.1.2 Custos de Implantacéo e Operacionalizacdo do modal Rodoviario

Para Caixeta Filho e Martins (2001) a logistica, na qual o transporte é normalmente
seu principal componente, é vista como a ultima fronteira para a reducdo de custos na
empresa.

O Brasil é um pais eminentemente rodoviarista, uma vez que mostra um amplo
dominio do modal rodoviario em sua matriz de transporte. Dados do IPEA (2009) mostram
que ele tem a media de 1,03 km de rodovia pavimentada para cada habitante contra 7,5
daquelas ndo pavimentadas. Essa politica fez com que os demais modais, que apresentam uma
melhor relagdo custo x beneficio, com custos menores de construgdo e vida util, fossem
colocados em segundo plano, como pode ser observado no Quadro 1

Esse fendmeno ficou mais expressivo ao longo do século 20, no periodo de 1956 a
1961, e teve seu auge durante o governo de Juscelino Kubitschek, quando, necessitava
otimizar o processo industrial, com demanda de uma maior integracdo regional e a formacéo
de uma rede de transporte articulada para o territério nacional.

O presidente em questdo trouxe a industria automobilistica e promoveu a construcéo
de varias rodovias cortando o pais, periodo este que coincide com o declinio do modal
ferroviario. Neste periodo observa-se o inicio da hegemonia do modal rodoviario e exercendo
um grande papel na economia e no espaco geografico brasileiro: o da integracdo nacional.

Custo da Infraestrutura
Modais Hidro Ferro Rodo
o _ 34.000 | 1.400.000 | 440.000
Custo Médio de Construcdo da Via (US$/km)
1 41 13
Custo de Manutencdo da Via Baixo Alto Alto
Vida Util
. Alta Alta Baixa
Vida Util da Via
1 0,6 0,2
Vida Util dos Equipamentos e Veiculos (anos) 50 30 10

Quadro 1 - Pard@metros de comparagédo entre os modais de transporte
Fonte: Ministério dos Transportes (1997)
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Segundo Mello (2004), com o Plano de Metas, que previa um Plano Quinquenal de
Obras Viérias, grandes obras como a construcdo da rodovia Rio-Bahia, ligando o Sudeste ao
Nordeste; e o asfaltamento da rodovia Sdo Paulo-Porto Alegre foram concluidas, integrando
definitivamente o Sul ao Sudeste.

A partir de 1964, os governos militares também priorizaram o transporte rodoviario,
dando sequéncia ao projeto de integracdo nacional buscando povoar os vazios demograficos
integrando-os as demais regides do pais; facilitando a exploracdo das riquezas naturais dessas
regides estabelecendo um sistema de transportes hidro rodoviario (MELLO, 2004).

Outras obras foram trabalhadas nesse periodo, a Transamaz6nica buscando integrar o
Nordeste & Amazonia e ao Centro-Sul, a Brasilia-Acre, a Perimetral Norte, Cuiaba-Santarém e
a Transpantaneira. Esta Gltima buscando fomentar a comunicagdo com os paises vizinhos.
Além destas rodovias de integracdo, outras rodovias foram ampliadas e pavimentadas.

Com estudos da CNT (2017) a extensdo da sua malha rodoviaria em comparagdo com
outros paises, o Brasil ndo oferece uma boa infraestrutura para o modal rodoviario
considerando que tem apenas 12,9% das estradas pavimentadas.

Estudos da CNT (2013), levando em consideracdo os 91 mil km de estradas
brasileiras, mostram que as condi¢des das rodovias no pais séo bastante deficientes, sendo que
60% foi considerado em mau estado devido ao asfalto de ma qualidade, falhas de projeto na
construcdo, sinalizacéo e outros agravados pelo excesso de peso dos caminhdes.

A falta de fiscalizagdo e manutencéo das rodovias é um dos motivos de tal ocorréncia,
pois provoca 0 aumento do custo operacional dos caminhdes devido ao maior desgaste e
custos variaveis tais como combustiveis, pneus, lubrificacdo e outros.

Em comparacdo, nos Estados Unidos, pais com dimensdes continentais tem 4,37
milhdes de km de rodovias pavimentadas, vinte vezes maior que a malha rodoviaria brasileira,
que atualmente compreende 221,8 mil km de sua malha. A india, pais que representa um tergo
do territério brasileiro, possui uma malha rodoviaria pavimentada sete vezes maior que a
malha brasileira (CIA, 2011).

Em avaliacdo de competitividade global realizada pelo Férum Econémico Mundial, a
malha viaria do Brasil figura na 1212 colocacdo dentre 141 paises analisados (JC ESTADO,
2016) como mostra a Figura 3.

A classificacdo do Brasil, pode ser justificada pela, predominancia do modal
rodoviario na matriz de transporte, que é agravado pela elevada idade média da frota, grande
consumo de combustivel, maior emissdo de Gases de Efeito Estufa e altos custos de
manutencdo (FREITAS et. al, 2017).

NOTA POSICAD
Chile I 4 ® 35°
Uruguai I 3,3 ® 95°
Argentina I 3,1 ® 108¢
Bolivia ==l ® 109
Peru I 3.0 @ 1110
Brasiit N 2.7 ® 121¢

Figura 3 - As rodovias brasileiras estdo entre as piores do mundo.
Fonte: CNT (2016)
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A Tabela 5 apresenta dados referentes a idade média da frota rodoviaria brasileira.

Tabela 5 - Idade média dos veiculos rodoviarios de carga

Tipo de Veiculo Autbnomo Empresa  Cooperativa  Total
Caminhéo Leve (3,5t a 7,99t) 19,7 8,9 9,7 12,8
Caminhd&o Simples (8t a29t) 23,2 10,3 14,8 16,1
Caminh&o Trator 17,6 7,3 12,9 12,6
Caminhé&o Trator Especial 15,3 4,5 9,8 9,9
Caminhonete/Furgéo (1,5t a 3,49t) 9,7 6,3 7,1 7,7
Reboque 19,3 11,4 15,3 15,3
SemiReboque 14,6 8,1 10,3 11,0
SemiReboque com 52 Roda/Bi trem 9,3 6,4 5,6 7,1
Semirreboque Especial 13,8 7 8,8 9,9
Utilitario Leve (0,5t a 1,49t) 12,8 7 9,3 9,7
Veiculo Operacional de Apoio 25,7 17,7 10,2 17,9
Total 16,5 8,6 10,3 11,8

Fonte: DNIT (2014)

4.2 Cargas movimentadas pelo modal Rodoviario.

Dentro das caracteristicas do transporte rodoviario brasileiro as defini¢cGes dos tipos
de cargas mais transportadas podem ser descritas no quadro a baixo.

Carga Geral Cargas ndo especificas e variadas

Carga de produto perecivel em temperatura adequada

Carga frigorifica a cada tipo de produto
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Normalmente utilizadas por commodities sendo elas
Carga a granel secas ou liquidas, normalmente ndo se fazendo o uso
de embalagens

Produtos que apresentam riscos variados ao contato
Perigosas com aqueles que manipulam ou aos demais que
possam ter contato préximo ao produto

Quadro 3 - Tipo de cargas mais comuns a serem transportadas
Fonte: Elaborado pelos autores

Para acomodar a carga nos diversos tipos de transportes deve-se observar a
especificacdo de cada uma delas, incluindo para produtos perigosos o que Lei N° 10.233, de
5/6/2001 regulamenta, pois é nela que observamos os parametros dos materiais nos seus
aspectos de fabricacdo e composicdo quimica. Esta preocupacdo estad baseada no interesse
direto nas regulamentacfes, como por exemplo o Ibama, devido aos provaveis acidentes que
possam ocorrer com cargas perigosas 0 que prejudicaria a flora e a fauna no local da
ocorréncia.

Outros tipos de cargas, como as cargas gerais e 0s Graneleiros ndo se observam ainda
especificagdes como por tipo de produto, porém as commodities tem personalizacdo no
contenedor onde sdo alocadas para a movimentacdo, produtos pereciveis, principalmente
refrigerados, 0s quais sdo muito comuns em se tratando de transporte rodoviario, além de
diversas fabricas localizadas proximas aos centros de producao que se direcionam aos centros
de distribuicdo. Quanto ao transporte rodoviario, um dos grandes empecilhos relativos aos
custos é devido ao alto consumo de combustiveis que a refrigeracdo exerce na movimentacao
e garantia da qualidade dos produtos. Outro fato é que as cargas movimentadas pelo Brasil
possuem diversas facetas, como por exemplo, de acordo com o local e se 0 mesmo é um polo
produtor de determinada area.

O cenério de deterioracdo das rodovias, mostra efetivamente a falta de investimentos
nos transportes de cargas no Brasil. A regido Centro Oeste do pais, onde estdo localizados
principais produtores de commodities agricola, sofrem com as precarias condicdes das
rodovias BR 364 €163, que sdo largamente utilizadas para escoar a producao. As condicdes
das rodovias que cortam o Centro Oeste, acabam por reduzir a competitividade em virtude das
perdas no transporte, o que segundo Toloi et. al (2015), podem ser de 10 e 25,5 milhdes de
toneladas.

A maior parte da producdo nacional € movimentada atraves das rodovias, que conta
com uma infraestrutura deficiente, demonstrando que o pais precisa direcionar maiores
investimentos para a infraestrutura logistica, e a construcdo de uma politica de longo prazo
que viabilize uma maior utilizacdo dos modais ferroviario e hidroviario, afim de minimizar os
custos operacionais e garantir uma maior competitividade da industria nacional.

Somente com investimentos em infraestrutura e criando uma malha rodoviaria de
eficiente, sera possivel reduzir os custos totais de operacdo de transporte, poderemos entéo,
observar o aumento da competitividade das empresas nacionais, necessaria para a
sobrevivéncia das empresas nesse mercado globalizado.
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5 CONCLUSAO

A maior parte da producdo nacional é movimentada através das rodovias numa
infraestrutura totalmente inferior em relacéo a apresentada por outras poténcias mundiais com
dimensGes territoriais parecidas ou ndo com a do Brasil. Pistas ndo asfaltadas, em mas
condicdes, péssima sinalizacdo, idade da frota elevada, grande volume de emissdo de gases do
efeito estufa, falta de profissionalizacdo, etc.; mostram que o pais precisa com urgéncia que 0
governo federal direcione maiores investimentos para este modal, além de trabalhar melhor a
distribuicdo modal de sua matriz de transporte, buscando minimizar os custos operacionais
que influenciam diretamente no seu PIB.

Neste cenario de deterioracdo podemos citar as rodovias localizadas na regido Centro-
Oeste tais como a BR-163 e BR-364, que mostram efetivamente o cenario de falta de
investimentos gerados pela sempre presente falta de vontade politica na grande area de
fronteira agricola, onde predomina a producdo de soja, commoditie onde 0s ganhos com a
produtividade acabam se perdendo quando do transporte do produto, este dependente quase
que totalmente do modal rodoviério.

Somente se criando uma malha rodoviaria de alto nivel, sera possivel reduzir os custos
totais de operacdo contribuindo para a reducdo dos custos totais, condicdo absoluta para o
aumento da competitividade das empresas nacionais, necessaria para a sobrevivéncia das
empresas nesse mercado globalizado.

Este trabalho apresentou o transporte rodoviario de carga que na matriz brasileira
representa mais da metade da carga transportada no pais. Problematica pelo cenério
apresentado se evidencia a necessidade de melhorias para alcancar uma maior eficiéncia.

Dentro da Logistica percebeu-se que as empresas brasileiras carecem de um melhor
planejamento logistico que busque a intermodalidade e reduza a dependéncia tdo acentuada
desse modal, importante acdo para a reducéo de custos na cadeia de suprimentos.
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